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Argument

Invatimantul constituie o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmireste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, a culturii europene si mondiale si pe aspiratiile romanesti.

Planul managerial al Colegiului Tehnic ,,Simion Mehedinti” Codlea, pentru anul scolar 2025 — 2026 este parte integrantd a strategiei de
dezvoltare a invatamantului european fiind elaborat in concordantd procesul de reformd a educatiei romanesti, capabile sa rdspundd nevoilor
educationale si economice ale unei lumi moderne, globale, competitive, puternic tehnologizate si digitalizate.

Colegiul Tehnic ,,Simion Mehedinti” Codlea, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii,
promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni
principale Tmbunatatirea calitaii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Contextul legislativ

e Legea educatiei 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024;

e  Ordinul nr. 4.498 din 8 iulie 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024,

e  Ordinul nr. 6055 din 4 septembrie 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

e  Ordin 7694/2024 privind structura anului scolar 2025-2026;



2023;

Legea nr. 272 din 21.06.2004 care promoveaza si garanteaza drepturile copilului;

Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului scolii, precum si al altor
situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor 1n afara mediului scolar aprobata prin OM nr. 6.235 din 6 septembrie

OMENCS 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar;

Metodologia de monitorizare a segregarii scolare In invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordin nr. 5633/2019;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei In unitdtile de invatamant si legea nr. 29/2010 pentru modificarea legii 35/2007;
Statutul Elevului aprobat prin O.M.E. nr. 5.707/2024, Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii,
Legea nr. 40/2011- Codul muncii;

Legea 147/2012 privind zilele de sarbatoare legala;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de ramura invatamant;

Deciziile Inspectoratului Scolar Judetean Brasov si ale institutiilor locale implicate in procesul de invatamant;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate Tnvatdmant preuniversitar.

OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:

Optimizarea managementului institutional

Integrarea in spatiului comun al invdtdmantului european printr-o educatie de calitate
Dezvoltarea capacitatii institutiei in vederea elaborarii si gestionarii de proiecte.

Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare.
Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si comunitara
Formarea si dezvoltarea resurselor umane

OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele optionale);

Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti In urma diferitelor forme de inspectie;
Supervizarea desfasurdrii activitatilor educative scolare si extrascolare;

Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic / Reactualizarea fiselor posturilor;

Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare in luarea deciziilor a responsabililor de catedre si comisiilor
metodice;

Stabilirea legdturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cultura, biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie;



Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea §i
combaterea violentei in scoald;

Verificarea respectarii ROFUIP si ROI de catre toti angajatii scolii;

Organizarea formala la nivel de unitate: compartimente functionale; comisii, interrelationare/monitorizare, evaluare compartimente;
Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul unitatii de invatamint politicile educationale ale M.E. pentru invatamantul
preuniversitar;

Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare, concediere si pensionare

Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii;

Alocarea burselor, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege;

Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii;

Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie;

Realizarea Raportului anual pivind starea invataimantului si a raportului de evaluare interna;

Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc;

Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parinti, ONG-uri, in vederea sustinerii unui invatimamant axat pe inalta
performanta;

Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISJ, cu politica M.E. in domeniul calitétii in educatie;
Monitorizarea aplicarii ROFUIP, ROI de catre elevi si profesori;

Proiectarea activitdtii de asistente pentru anul scolar 2025-2026;

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoald;

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare;

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat;

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post, contracte individuale de munca, decizii de salarizare etc.);
Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de invatamant.

2. INTEGRAREA IN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE CALITATE

Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente specifice varstei: abilitati de comunicare,
gandire critica, lucrul in echipa, capacitati de adaptare la situatii noi,

Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev in realizarea educatiei de baza si a metodelor de
evaluare care evidentiaza capacitatile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor la contexte noi;

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare: retea media, fond de carte, cabinete si laboratoare, etc. cu respectarea
regulilor de igiena si de protectie in contextul pandemic;

Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire i imaginea publica a scolii;

Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri scolare;

Pregatirea elevilor pentru concursurile, olimpiadele scolare si examenele nationale;



Monitorizarea activitatii didactice din scoala n vederea asigurarii accesului tuturor claselor la echipamentele din dotare;

Monitorizarea activitatii didactice privind Invatarea centrata pe elev;

Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buna practica, diseminarea informatiei de interes pentru
toti dar mai ales pentru debutanti si cadrele didactice cu mai putina experienta la catedra;

Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul catedrelor;

Monitorizarea activitatii de evaluare scolara; Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a examenelor nationale;
Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare;

Monitorizarea programelor prin care se asigurd dobandirea de competente minimale de utilizare a calculatorului si a competentelor minimale
de comunicare pentru fiecare elev;

Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice;

Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la toate nivelurile;

Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunitati in vederea promovarii ofertei educationale;

Elaborarea revistei scolare.

3. DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI IN VEDEREA ELABORARARII ST GESTIONARII DE PROIECTE

Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare internationala;
Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din UE.

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrdrilor de reparatii si igienizare in vederea deschiderii anului
scolar 2025-2026 si obtinerea avizului sanitar de functionare;

Mentinerea legaturii permanente cu Primaria privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor, prioritdfi de reabilitare a infrastructurii;
Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si coordonate de elevi C.S.E.

Acordarea de premii, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile scolare, intreceri sportive;
Implicarea unui psiholog in activitatea scolii;

Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele didactice;

Monitorizarea activitatii catedrelor;

Relatii cu parintii;

Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul comisiilor metodice;

5.FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA ST COMUNITARA

Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locala, zonala, nationala;
Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;
Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDL;



Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali;

Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia si integrarea socioprofesionald a absolventilor;

Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale;

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a dezvoltarilor locale;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabilifi Tn urma diferitelor forme de inspectie;

6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, asistente la lectii, rezultate la examene de
titularizare si grade didactice;

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in scopul optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice si didactic auxiliare;

Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua;

Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice psihopedagogice realizate la nivelul scolii;
Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare;

Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea valorificarii retelelor de calculatoare si a softurilor
educationale existente n scoala;

Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti;

Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata;

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Activitati
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale catedrelor,
comisiilor, responsabililor desemnati pentru derularea Responsabilii de arii curriculare
diferitelor activitati

Sfarsitul fiecarui

Rapoarte de activitate
semestru

Inceputul fiecarui an

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar Director, Dir.Adjunct colar pentru anul Rapoarte de activitate
Precedent Responsabilii de arii curriculare sscolarpprece dent pentru fiecare departament
?g;g?;ezzz ;EF(érlt)ulm de activitate pentru anul scolar 2025- Director Octombrie 2025 Proces verbal
Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Septembrie 2025 Proces verbal




Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative CP Septembrie 2025 Proces verbal
Elaborarea p ropunerllor responsabililor de comisii pentru Responsabilii de comisii Septembrie 2025 Propuneri scrise
planul managerial pentru anul scolar curent
}éharl;(r);area proicctului planului managerial pentru anul scolar Director, Dir. Adjunct Septembrie 2025 Proiect plan Managerial
Planificarea activitatii CA Director, CA Septembrie 2025 Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director, Dir.Adjunct Septembrie 2025 Plan de activitate
Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor Responsabilii de comisii Octombrie 2025 Planuri manageriale
Stabilirea continutului si formatelor standardizate pentru . . Opis dosar
dosarele de evidenta a activitatii catedrelor /ariilor curriculare Director Octombrie 2025 Procese verbale catedra
Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea Octombrie - Procese verbale, note de
. . . . Comisia de elaborare PAS Noiembrie 2025 .
corectiilor necesare Realizarea planului operational. Serviciu

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei

motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenenta, recunoastere, autorealizare

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
gilél(ireea componentelor catedrelor s1 desemnarea resp. de Directorul Septembrie 2025 Decizie interna
Stabilirea atributiilor membrilor CA Directorul Septembrie 2025 Decizie internd
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Directorul Septembrie 2025 Decizie internd
if:rﬁlrea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor de Directorul Septembric 2025 Decizie interna
Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor Directorul Septembrie 2025 Decizie internd
iAnahzg cererilor penErq acordarea gradatiilor de merit si ' CP Cf termen Proces verbal
intocmirea recomandarilor necesare Directorul
3) Promovarea unui sistem de management al calitatii :

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Monitorizarea respectarii standardelor de calitate corespunzator

Director adjunct

Raport anual de evaluare internd privind
calitatea educatiei

legislatiei In vigoare CEAC Anual Documente continand proceduri si activitati
de asigurare si evaluare a calitafii
Stabilirea documentelor standardizate, a regimului si circuitului Director Decembrie Set de documente




t ntru apli rmelor interne Set de d t . . .
acestora pe aplicarca NOTmeIor te et de doctimente Director adjunct 2025 Standardizate
Standardizate
Desfagurarea unor activitati cu clasele in conformitate cu e ..
R . . Dirigintii Permanent Programe de activitate
principiile managementului clasei
4) Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat si a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiei PSI Director Septembrie 2025 Decizie interna
El i lanului ivi ana i .
abqrarea si aprgbgrea planului dp activitate pentru sandtatea si Responsabilii de
securitatea muncii si PSI a Comisiei pentru prevenirea si Q. : ..
. o . . . comisii Septembrie 2025 Plan de activitate
combaterea violentei in mediul scolar si a comisiei pentru Director
asigurarea sigurantei elevilor.
Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor pentru Responsabilii de
sanatatea si securitatea muncii, PSI si a sigurantei elevilor in comisii Septembrie 2025 Set de documente
mediul rural Director
Efectuarea instructajelor SSM si PSI, Intalniri cu factorii
responsabil cu prevenirea si combaterea violentei, precum si cu Responsabilul de
asigurarea sigurantei elevilor. comisie Cf. termen Cf. termen Procese verbale
Responsabilul de
) . . . Cf. termen Procese verbale
Actualizarea fiselor de protectia muncii comisie Cf. termen D ) ..
Fise individuale de protectie a muncii
. s R ilul d -
Monitorizarea activitagii esponsqb} wae Permanent Note de serviciu
comisie
Evaluarea activitatii Director Anual Raport de activitate

2. RESURSE UMANE
A. ELEVI
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;

2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;
3) Sustinerea performantelor scolare de nivel 1nalt;
4) Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor;

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din Invataimantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;




2) Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;
3) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor;
4) Resurse umane, materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati
1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Secretar, Diriginti, Responsabil Termen Baze de date
Actualizarea bazei de date a elevilor SIIIR
permanent SIIR
Orar
Elaborarea orarului, planificarii practicii comasate, a Planificare PC, serviciu pe
serviciului pe scoala Comisie orar Septembrie 2025 scoald
Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea Responsabilii arii curriculare, : Teste initiale; Fise de
. i Septembrie 2025
Rezultatelor cadrele didactice progres scolar
e . . . R ilii ii icul
Utilizarea metodelor didactice activ participative, esponsabilii de. aril ourrchiare, . .
. .. T Cadre didactice Permanent Planificari
inclusiv a instruirii asistate de calculator
Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; Semestrial Poiecte/Portofolii,Evaluari

valorificarea evaluarilor

Director, Director adjunct

Informari semestriale

sumative si formative

Evaluarea activitatii instructiv-educative Director Rapoarte de
. - . . Anual ..
desfasurate cu elevii Responsabilii de arii curriculare activitate
2) Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene Directori, dirigintii . . Documentatia

At g o . o ; Noiembrie 2025 3
prin intalniri directe cu elevii din anii terminali claselor terminale aferenta
Includerea activitdtilor de pregatire la clasa a elevilor - . .

. . .. Responsabilii de arii curriculare . . e e o
pentru examene in programe remediale consultatii, s . Noiembrie 2025 Planificari ale activitagilor
o Cadre didactice

Meditatii
Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la Director, Comisia Noiembrie 2025 Colectia actelor

organizarea i desfasurarea examenelor

pentru examene, Dirigintii

normative; procese verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen
(clasele terminale)

Dirigintii

Cf. graficului de
desfasurare Bac. 2026

Liste nominale/ optiuni

Pregatirea suplimentara a elevilor prin organizarea de




formatiuni de studiu specifice activitati specifice
(recapitulare la nivelul fiecarei clase, meditatii,
Consultatii

Comisia pentru pregatirea supl.
Responsabili disciplind

Cf. Termen

Planificari, evidenta
Activitati

Organizarea de simulari pentru examene; valorificarea

Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale, decizii dir.
Rezultatelor
Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregatirea participarii la olimpiadele scolare locale, judetene si nationale)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Alcatuirea bazei de date a clevilor cu rezultate Director Adjunct, sefii de comisii Reactualizare
o n : Baza de date — conform RAEI
deosebite 1n anul scolar precedent CEAC Septembrie 2025
Incadrarea activitatilor de pregitire a elevilor . : . o 5 . o
. vitag preg v Director, Director adjunct /Responsabilii . Incadrare , Tematica activitatilor
capabili de performante scolare deosebite . . Octombrie 2025 .
. N de arii curriculare Metodice
(cercuri pe discipline)
Definiti fi iunil i . - . ) . .
© l{llFlvarea 9rma§1u{11 or de.studlu pentru Cadre didactice, Responsabilii de arii . Liste nominale cu elevii
pregédtirea suplimentara a elevilor capabili de : Octombrie 2025 .. . .
. curriculare, CEAC participanti pe discipline
performante scolare deosebite
Int(')c.mvlr.ea planificarilor calendaristice pentru Director adj. CEAC Octombrie 2025 Planificari calendaristice
activitatile propuse
Coop erarea cu §t1'"u.<‘:tur11e' externe pentru CEAC Permanent Planificari evidenta activitétilor
sustinerea pregatirii elevilor
Elabprarea ofe‘r‘Fel de activitati educaionale Director, CEAC, Responsabili arii . . e
elevilor capabili de performante scolare curriculare Cf.termen Planificari evidenta activitatilor
deosebite, pentru anul scolar urmator
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a . . ..
. . ) Diplome, panouri publicitare
cadrelor didactice care au asigurat pregatirea
acestora Director, CEAC Anual
procese verbale
4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
irigintil terial . e . . <
Sapfrﬂlilf 1{eaAdirjg1rii ?{Elﬂl«rnna criate Consilier scolar, consilier educativ Permanent Documentatie aferenta




Contractarea unor servicii specializate pentru

1 .. . Consilier scolar, Directori Octombrie 2025 Contract sau protocol de colaborare
consiliere privind cariera
Organizarea de activitati de orientare scolara si - . . . <
gan N s ? ? Consilier scolar, consilier educativ Permanent Documentatie aferenta
Profesionald
Monitorizarea activitatilor de orientare scolara si Director adjunct . “
Permanent Documentatie aferenta

Profesionala

Evaluarea activitatilor de orientare scolara si

profesionald

Director, CEAC

Permanent

Proces verbal

Raport de analiza semestriala si anuale

5)Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor din invatimantul preuniversitar si a Regulamentului de

Ordine Interioara.

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Actuali i 1 lui Di i, CA,CP, Parinti . D

ctualizarea si aprodarea regulamentului irectori, C ’C > Farini, Octombrie 2025 Regulamentul de ordine interioara
Intern elevi
Informarea elevilor privind normele de Directori CA,CP . .

. . n . - . Trimestrial Procese verbale de la fiecare clasa.
comportament 1n scoala si in afara acesteia Parinti, elevi
Semnarea contractului educational Director. Diriginti Documentele
’ & Octombrie 2025 Acorduri de parteneriat scoala - familie
C - - Director, Director adjunct,

Efectuarea serviciului pe scoala de catre AT . ..

: . . . Diriginti, Responsabil Permanent Procese verbale, grafice — serviciul pe scoala
directori, cadre didactice .. -

serviciu pe scoala
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului | Director, Director adjunct
s Cf. termen Procese verbale

scolar al elevilor
Sustinerea programului de audiente Director, Director adjunct Permanent Evidenta activitatii
Monitori tivitatilor la nivelul tut .

onttotizarea activi ail or 1a Iiveiul tuturot Director, CA Permanent Procese verbale
comisiilor conform organigramei scolii
Evaluarea activitagilor CP; CA Semestrial Proces verbal

B. PERSONAL (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

10




3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor
legale privind formarea periodica;

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite.

Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald proprie;

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurarii suportului
financiar adecvat;

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

4) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si
de formare profesionala

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prequrarea prevederllor‘ lggale in vigoare privind Director Cf. termen Proces verbal
mobilitatea personalului didactic
e . . Consiliul pentru Februarie Oferta educationala
Stabilirea ofertei educationale Curriculum, CA, CP 2026 Materiale publicitare
Elaborarea proiectului de incadrare Dlrecé(;r;’liiiﬁl de Cf. termen Incadrare si proiect incadrare 2026-2027
Incadrarea cu personal didactic cf. Directori, Sefi de s
i . L Cf. termen Incadrare
prevederilor legale in vigoare Comisii
Evaluarea activitafii CA CA 31.08.2026 Proces verbal

2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Desfagurarea activitatilor prevazute de fisa

. Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
Postului

Director, Director adjunct, Sefi

Planificarea asistentei la ore Octombrie 2025 Planificare asistente

de comisii
. . . . . Directori . Fise de asistenta, Grafic de
Realizarea si valorificarea asistentei la ore . Semestrial ) ’
3 ! Sefi de comisii, CEAC Asistenta

Asigurarea cooperdrii in cadrul catedrelor n
- b . Resp. de catedre . -
scopul promovarii exemplelor de buna practica e dtan e Permanent Documentatie comisii




in derularea procesului educational

Elaborarea de propuneri concrete privind

. e . . AT Responsabili de comisii Permanent Referate de necesitate
imbunatatirea bazei materiale a institutiei
Elaborarea unor instrumente specifice de Documentele, Fisele de evaluare +
g . Director CEAC Decembrie 2025
evaluare a personalului didactic Raport de eutoevaluare
Actualizarea fisei postului pentru personalul
. . Director, Dir. Adjunct, CA Octombrie 2025 Fisa postului
Didactic
) e . . e .. Proces verbal, fise de evaluare,
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului Director, Responsabilii de arii
. . Anual Raport de autoevaluare procedura
conform fisei de evaluare curriculare, CA u P utoevatuare p U
de a personalului
Monitorizarea activitatilor Director, Responsabilii de arii Permanent Note de informare

curriculare, CEAC

Evaluarea activitatilor

Director , CEAC

Inceputul fiecarui an

pentru anul scolar
anterior lanuarie 2026

Raport de activitate, Calificative

3.Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continuia; monitorizarea
respectarii prevederilor legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la Responsabil formare . )
o . . Permanent Documentatie punct de informare
ofertele de formare continud (local, national, UE) continud
Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor didactice | Director, Director adjunct, . . .
2. e . . Permanent Cereri de absenta, Suplinire
participante la activitati de formare continua Sefi de comisii
Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice Responsabilul Comisiei Octombrie 2025
privind activitatile de formare pentru formare continud Baza de date/ Macheta perfectionarii
Continud
Evidenta termenelor privind formar riodica misia formar .
A denta termenelor p M d Lormarea pe od ca Comis a formare Anual Raport de activitate
si informarea cadrelor didactice si a conducerii continua
Aplicarea pre;veglevrllor legale 1n vigoare privind Director Permanent Note de serviciu
formarea periodicd
Organizarea de activitati metodice la nivelul .. Procese verbale ale activitatii
o Sefi de comisii Cf. termen . ’
Institutiel metodice
Monitorizarea activitatilor Comisia formare continua Permanent Note de informare
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CEAC

Evaluarea activitatilor

Director, CEAC

Semestrial

Raport de activitate

C. CURRICULM
Obiective

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant, programe scolare, manuale

scolare);

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;
3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

Riscuri

1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.
2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

.....

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invataméant, programe

scolare, manuale scolare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Degbaterea in'cadrul cat.edrelorva problemelor legate de | Responsabilii de. arii ?uniculare, Septembric 2025 Proces verbal
aplicarea curriculumului la clasa Cadre didactice
El lanificaril 1 isti R ilii ii icul . o -

aborarea planificarilor calendaristice esponsabilii de. arii curriculare, | o 5005 Planificiri calendaristice

Cadre didactice
Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristice si Director, Director adjunct Fise de asistente la ore
. e . . Permanent .

programei scolare Responsabilii de arii curriculare (director, CEAC, sefi de catedra)
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii Director, Administrator, Septembrie . <
. e A . . . e Documentatie aferenta
invatdmantului obligatoriu Bibliotecar 2025
Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor in Responsabilii de arii curriculare, | Octombrie 2025 . -
o sx A . . o1 Lista manualelor utilizate
invatdmantul obligatoriu Bibliotecar

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza

consultarii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza Comisia pentru curriculum . . 5 . 5
i . . Decembrie 2025 Proiect oferta curriculara
propunerilor cadrelor didactice
Consultarea elevilor referitor la oferta curriculara Comisia pentru curriculum lanuarie 2026 Procese verbale
Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru curriculum Tanuarie 2026 Proiect ofertd curriculara
Informarea elevilor cu privire la oferta Diriginti Februarie 2026 Procese verbale
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Curriculara

Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea

Diriginti, Comisia pentru

. Martie 202 Fi iuni: t
Datelor curriculum artie 2026 ise de optiuni; baza de date
Monitorizarea activitatilor Director adjunct, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate

D. RESURSE
MATERIALE
Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor 1n vigoare;

* Rationalizarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicatii sporit

 Reabilitarea termica, electrica, sanitara , canalizare, etc.
* Reabilitarea cantinei scolare in scopul obtinerii autorizatiei de functionare

2) Pastrarea si Intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare;
3) Imbunatatirea conditiilor educationale prin:
* Modernizarea laboratoarelor de informatica;

* Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunatatirea retelei interne a scolii;
* Reabilitarea mobilierului din unele sali de clasa, inlocuirea acestuia

Riscuri
1) Lipsa resurselor financiare necesare;
Activitati

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Contabil sef

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Inspectarea periodica a stdrii spatiilor scolare Director, Director adjunct Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediata pentru Director, Contabil sef, .

. A : e L Lunar Plan de actiune
remedierea defectiunilor Inregistrate Administrator patrimoniu
Identificarea necesarului privind activitatile de reparatii (buget Director, Contabil sef, Trimestrial Documentatie aferenta
local, venituri proprii) Administrator patrimoniu
Reabilitarea termica a salilor de clasa si celorlalte spatii scolare .. . . Permanent Proces verbal

’ T Administrator patrimoniu

Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Cf. termen Procese verbale de receptie
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2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activititile de inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Instructaje periodice cu elevii privind conservarea patrimoniului Diriginti Trimestrial Procese verbale
Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind Administrator Trimestrial Procese verbale
conservarea patrimoniului patrimoniu
Realizarea inventarierii anuale Comisia d ¢ Inventariere Decembrie 2025 Liste de inventar

sl casare

Registrul inventar, Activitati de
Finalizarea inventarierii Contabil lanuarie 2026 casare Comisia de inventariere si
casare

Activitati de casare Comisia d © Inventariere Permanent Procese verbale; registrul inventar

si casare
Monitorizarea activitatilor Director Anual Raport de activitate
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

E. RESURSE
FINANCIARE
Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale, sponsorizari, proiecte si contracte;

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;

3) Formarea internd a personalului din serviciul contabilitate.
Riscuri

1) Rigiditatea mecanismelor de finantare

2)Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legislatiei In vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitati autofinantate, sponsorizari si proiecte

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Identificarea surselor de venituri extrabugetare Director / Contabil Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
Prezentarea propunerii de buget pentru anul financiar viitor Director/ Contabil Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
Monitorizarea veniturilor Director/ Contabil Permanent Balanta de venituri si cheltuieli

F. RELATIA SCOALA-
COMUNITATE
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Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;

2 Promovarea imaginii publice a Scolii
3) Implicarea parintilor in activitatile Scolii
Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de artd si culturd;

2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local,
3) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul Director,Director adjunct, Comisia . Plan editorial/ 3 numere din revista
. . - Octombrie 2025 ..
scolar curent (Revista, Anual) pentru revista scolara scolii
Colectarea si redactarea materialelor . : y . )
; Comisia pentru revista scolara Cf. termen Materiale pentru publicare
Necesare
Participarea la activitatile de promovare Comisia pentru revista scolara, Comisia Pangurl (.16 prezentare, Prezeptarl
) SRR . : . 2 Cf. termen multimedia, pliante, reviste, site-ul
a imaginii institutiei organizate de ISJ pentru imaginea scolii scolii
Marketi ional — isi i lara isi . ..
arketing edgcaglona prezentarea Comisia pentru revista scolara, Comisia Mai 2026 Plan de activitate
ofertei educationale pentru imaginea scolii
2) Promovarea imaginii publice
Activitati Responsabil Termen Indicatori
. . Al e e . e . P 1
Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu parintii la nivelul claselor Dirigintii Semestrial rocese Verbgl .e/
Graficul intalnirilor
Participarea presedintelui Comitetului de parinti la activitatile CA si la alte activitati Director, Presedinte Cf termen Procese verbale
ce implicd decizii interesand elevii si parintii Comitetul de parinti ]
Implicarea parintilor in activitatile extrascolare (excursii, vizite, spectacole) Dirigintii Permanent Liste nominale
Informarea periodicd a parintilor privind rezultatele scolare Dirigintii Semestrial Note de informare
Monitorizarea activitatii Dirigintii Semestrial Note de informare
Evaluarea activitafii Directorul Semestrial | Rapoarte de activitate

G. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE
Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare;

Riscuri

1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a XI-a, i mai ales a XII-a in activitatile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitatii in general spre activitatile educative de tip formal;

3) Lipsa finantarii pentru sustinerea activitdtilor extracurriculare si extrascolare;
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4) Lipsa accesului la unele proiecte europene datorita insuficientei fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.

Activitati
1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfisurarea de activititi extracurriculare si extrascolare
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Orggmzarea si qesfésurarea de activitati extracqmculare pentru pregatirea Responsabili discipline Cf termen Plamﬁ(':a'rlie‘wdenta
elevilor capabili de performante scolare deosebite activitatilor
Organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor Dirigintii claselor vizate Cf. termen Program
Organizarea si desfagurarea de vizite si excursii Diriginti,Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor in activitatile extrascolare Diriginti Permanent Liste nominale
Informarea peri(?dvic.é a cadrelor didgctice;, elevilgr si p?lrintilor privind Diriginti Permanent Note de informare
ofertele de activitati culturale, sportive si recreative existente pe plan local
Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: Ziua portilor deschise, Coord. proiecte si progt. Noiembrie 2025 Documentatia aferenta
Balul bobocilor, Ziua Europei, Ziua Eroilor, scoala altfel etc. Aprilie 2026
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Documentatia aferenta
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

H. PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI
Obiective:

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de nvatdmant, vizand in mod special

cresterea calitatii educatiei oferite de Colegiul Tehnic Simion Mehedinti;

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul

cetateniei europene;

3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale

in domeniul educatiei;

4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;

Riscuri
1) Informarea insuficienta in domeniul programelor europene;

2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de

proiect externe fatd de numarul efectiv implicat in activitatile de proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;
4) Incarcarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in activitati de proiect;

Activititi

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de invatamant din alte state europene,

vizand in mod special cresterea calitafii educatiei oferite de Scoala;
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor Director , CA Dec. 2025 Plan de scolarizare
Realizarea planului de scolarizare Director , CA Cf. termen Plan de scolarizare
Monitorizarea pietei muncii cu identificarea de noi calificari Director , CA Permanent Plan de actiune

5) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul

cetateniei europene;

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Or.ggmzfarea} si ‘('lesfésurarea unei activitati de informare a cadrelor didactice Echipa proiect Decembrie 2025 Program, Note interne
privind institutiile europene
0) i i desfa tivitati ext icul t d . . . A .
rganizarea si desfasurarea unor activi ati extracurriculare pentru educarea Echipa proicct Permanent Proiect studiu, lista elevi
elevilor in spiritul cetdteniei europene
Monitorizarea si evaluarea activitatii Echipa proiect Permanent Rapoarte de activitate

6) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute n cadrul cooperarilor nationale si internationale in

domeniul educatiei;

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea informatiilor prezentate in biblioteca 'Coordopat_orl Noiembrie 2025 Produse de proiect, documente,
Proiecte, Bibliotecar Procese verbale

Inf(?rmarea f:adrelor dldac.tl‘ge asupra stadiului deru'lawrn Requnsgbﬂ CEAC Permanent Publicatii, pagina WEB
proiectelor in cadrul consiliilor profesorale de analiza Bibliotecar
Informarea elevilor, parintilor, comunitatii locale asupra Coordonatori . .

o L. b . o Permanent revistd, pagina de web
stadiului derularii proiectelor Proiecte, Bibliotecar
Monitorizarea activitatii Director Permanent Note de informare

Anual,
De cate ori este

Evaluarea activitatii Director nevoie Raport de activitate
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